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Stadt griindet Unternehmen

Die Verwaltung lagert die
Strom-, Gas- und Kanal-
netze aus. Auch um die
Vermarktung der Immobi-
lien soll sich eine eigene
Gesellschaft kiimmern.

Von Matthias Baumler

Wunsiedel — Die Stadt Wunsiedel
wandelt sich immer mehr in ein Un-
ternehmen. Der Stadtrat hat in der
jungsten Sitzung Biirgermeister Karl-
Willi Beck und SWW-Geschiftsfiih-
rer Marco Krasser ermichtigt, Sat-
zungen fiir zwei Kommunalunter-
nehmen auszuarbeiten, die in den
kommenden Monaten gegriindet
werden sollen. Dabei handelt es sich
um ein Kommunalunternehmen
(KU) fiir Infrastruktur und Energie
sowie eines fiir Immobilien und Ge-
werbe.

Wie Biirgermeister Beck auf Anfra-
ge der Frankenpost sagte, wird das KU
Infrastruktur und Energie zwischen
der als GmbH gefiihrten SWW und
der Stadt Wunsiedel platziert. In das
Kommunalunternehmen lagert die
Stadt alle ihr gehorenden Netze,
etwa den Kanal, die Glasfaser-, Gas-
und Stromleitungen aus. Auch der
Bauhof und der Forst- und Griinbe-
trieb wird Bestandteil des Unterneh-

mens. Dadurch kann laut Beck ein
erhebliches Synergiepotenzial ent-
stehen. Besonders im Infrastruktur-
bereich gebe es viele Ankniipfungs-
punkte zwischen der SWW und den
Tétigkeiten der Stadt Wunsiedel. ,So
konnen etwa die Verwaltung und
Wartung des Fuhrparks zusammen-
gefiithrt oder die Lagerhaltung zen-
tralisiert werden.” Im Falle des Forst-
betriebs sei es moglich, dass der Fors-
ter auf stddtischen Flichen schnell
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wachsende Holzer fiir die Verwen-
dung im Biomasseheizwerk, pflanzt.

Der entscheidende Grund fiir das
Konstrukt sind jedoch die finanziel-
len Vorteile. Wie Beck erldutert, ist
die SWW als GmbH ein Unterneh-
men, das am privaten Geschaftsle-
ben agiert. Auf dem Kapitalmarkt
werde eine GmbH weitaus strenger
bewertet als eine Kommune. Das
heifdt, dass die Stadt leichter und
giinstiger Kredite erhdlt wie ein Pri-
vatunternehmen. ,In der Privatwirt-
schaft ist beim Rating fiir eine Kredit-
vergabe die Bonitdt entscheidend.
Diese ist umso besser, tiber je mehr

Figenkapital das Unternehmen ver-
figt.” Nun stiinden bei der SWW
groflere Finanzierungen an, so im
Strom- und Wasserbereich und bei
den Dorfheizungen. Diese wiirden
das Eigenkapital der SWW schma-
lern und damit die Kredite verteuern.

»Wir haben lange tiberlegt, wie wir
eine optimale Finanzierung der vie-
len anstehenden Aufgaben ermdgli-
chen konnen. Dabei ist uns die Form
eines Kommunalunternehmens am
sinnvollsten erschienen”, sagt Beck.
Dieses werde auf dem Finanzmarkt
wie eine Kommune behandelt, kén-
ne aber fast so flexibel wie ein Privat-
unternehmen agieren. ,In der Praxis
hat dies enorme Synergieetfekte zur
Folge, die uns Geld sparen und die
Ablaufprozesse  optimieren. Die
SWW ist gut gertistet, um die anste-
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henden Aufgaben fachlich zu bewél-
tigen. Nun miissen wir die organisa-
torischen und finanztechnischen Be-
dingungen optimal gestalten.”

Ein zweites Kommunalunterneh-
men kiimmert sich um die Bewirt-
schaftung der stadtischen Immobi-
lien. ,Hier hat die Vermarktung des
Retsch-Areals Prioritdt. Auch unser
weiteres Immobilien-Portfolio gilt es
zu entwickeln.” Bisher habe sich das
Bauamt darum Kkiimmern miissen,
aber dieses hat noch einen Berg an-
derer Arbeiten zu erledigen. Beck be-
schreibt die Philosophie, die hinter
den KUs steckt, so: ,An allen Stellen,
in denen in der Stadt Profis am Werk
sind, haben wir grof3en Erfolg. Sei es
bei der SWW oder bei der Luisen-
burg. Dieses Prinzip wollen wir auf
weitere Bereiche ausweiten.”

Als Kommunalunternehmen werden
in Bayern rechtlich selbststéandige
Unternehmen in der Rechtsform ei-
ner Anstalt des 6ffentlichen Rechts
bezeichnet, die von einer Gemeinde
gegriindet werden. Die Rechtsform
einer Anstalt des o6ffentlichen
Rechts wurde als Alternative zu den
Rechtsformen des Eigenbetriebs ei-
nerseits und einer GmbH anderer-
seits geschaffen. Im Gegensatz zum
offentlich-rechtlichen Eigenbetrieb,

der zwar als selbststdandiges Sonder-
vermogen der Gemeinde, aber ohne
eigene Rechtspersonlichkeit gefiihrt
wird, kommt dem Kommunalunter-
nehmen eine eigene Rechtsfahigkeit
zu . Es kann daher gegeniiber dem
Eigenbetrieb freier auf dem Markt
auftreten. Ein weiterer Vorteil ge-
geniiber einer privatwirtschaftlichen
GmbH ist, dass das KU im Rahmen
der ihm iibertragenen Aufgaben of-
fentlich-rechtlich handeln darf.
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